
【職場で学ぶ】

ＯＪＴ

階

層

別

研

修

上

司

に

よ

る
Ｏ

Ｊ

Ｔ

上
司
に
よ
る

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

自
力
で
行
う
能
力
開
発

通
信
研
修
（

教
育
）

等

先

輩

に

よ

る
Ｏ

Ｊ

Ｔ

区 分 具 体 的 内 容

ＯＦＦ－ＪＴ

(集合・オンライ
ン研修)

階 層 別 研 修 階層毎に、その階層に必要な知識・技能を教育

テ ー マ 別 研 修 テーマ毎に、必要な専門知識・技能を教育

部 門 別 研 修 各業務統括部門による業務教育等

ＯＪＴ

(職場内研修)

上司によるＯＪＴ 管理監督職が職場で実際の業務を通じて部下を教育

先輩によるＯＪＴ 先輩が職場で実際の業務を通じて後輩を教育

上 司 に よ る

フ ィ ー ド バ ッ ク

管理職が業績評価、能力アセスメントに基づき指摘・

アドバイス。また、個人目標設定時面接、評価時面接等
においてフィードバック

自己啓発

（通信研修）

通信研修(教育) 通信研修を通じて、幅広い分野・内容の知識や技能の
習得に対する自発的な学習・資格取得を会社が支援

期間内修了を条件に、受講料は全額会社が負担
自 分 で 行 う

能 力 開 発

SBSフレックネット
教育研修の区分
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人財育成の３本柱

【研修で学ぶ】
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【自分で学ぶ】

自己啓発
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階層別研修

【必修】

テーマ別研修【選抜】

部門別研修
【必修・選抜】

自
己
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発
助
成

課題・専門研修

■社外ｾﾐﾅｰ派遣
部長研修

■講演会

監督職選択研修
①コーチング
②チームマネジメント
③アサーション
④インバスケット
⑤リスクマネジメント

管理職基礎研修

新入社員ﾌｫﾛｰｱｯﾌﾟ研修

新入社員研修

中堅社員研修

管理職選択研修
①人材育成・マネジメント
②評価者研修
③ファシリテーション
④プロジェクトマネジメント
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全
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経営層（部長以上）

管理職（課長クラス）

監督職（係長クラス）

一般職～主任クラス

監督職基礎研修

入社３年目研修

SBSフレックネット

教育研修体系図
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SBSグループ役員
コンプライアンス
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中堅社員研修
①傾聴 ティーチング
②レジリエンス 自立型人材
③ロジカルシンキング
④キャリアビジョン
⑤SDGｓセミナー

入社１年半研修
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